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¢ŀƎ мΥ  !ƴƪǳƴƊ ƛƴ 5ƻǾŜǊ - /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ƛƴ 5ƻǾŜǊ ŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 
 
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ /ƘƻǊƛǎǘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ 
 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ  Ŝǘǿŀǎ ŦǊŜƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
 
!Ƴ !ōŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ς ƧŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ς ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
/ƘƻǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƻũŜƴŜ tǊƻōŜ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ 
 
5ƛŜ bŀŎƘǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ƛƳ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ [ƻŘƎŜ IƻǘŜƭ όƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎύ ŀǳŦ .ŜŘ-
ŀƴŘ-.ǊŜŀƪŦŀǎǘ-.ŀǎƛǎΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ŀƎ нΥ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ς .ŀǘƘ 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘ .ŀǘƘΦ 
 
bŀŎƘ LƘǊŜǊ !ƴƪǳƴƊ ƛƴ .ŀǘƘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŦǊŜƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ 
ŘƛŜ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ .ŅŘŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
 
/ƘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ ƛƳ !ōōŜȅ IƻǘŜƭ όƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘύ ŀǳŦ .ŜŘ-ŀƴŘ-.ǊŜŀƪŦŀǎǘ-.ŀǎƛǎ ŜƛƴΦ 
 
5ƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇƭŀƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǘƘ /ƘƻǊǳǎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ /ƛǘȅ ƻŦ .ŀǘƘ .ŀŎƘ-/ƘƻǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ  
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¢ŀƎ оΥ .ŀǘƘ ς ²Ŝƭƭǎ ς tŀŘǎǘƻǿ 
 
!Ƴ aƻǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǘƘ !ōōŜȅ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ {ƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǇǊŀŎƘǘǾƻƭƭŜƴ 
.ǳƴǘƎƭŀǎŦŜƴǎǘŜǊƴΣ {ŅǳƭŜƴ ŀǳǎ ƎƻƭŘŜƴŜƳ {ǘŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎǎǘŜƴ CŅŎƘŜǊƎŜǿǀƭōŜ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ  
 
5ŀƴŀŎƘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ .ŀǘƘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ ƛƴ ²Ŝƭƭǎ ŀƴΦ  
 
5ƻǊǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ Ǿƻƴ ²ŜƭƭǎΦ 5ŜǊ /ƘƻǊ ŘŜǊ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ Ǿƻƴ ²Ŝƭƭǎ ǿǳǊŘŜ 
ƪǸǊȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ WǳǊȅ ŘŜǎ DǊŀƳƻǇƘƻƴŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƭǎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ /ƘƻǊ Ƴƛǘ 
YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎǘōŜǎǘŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƎŜƪǸǊǘΣ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нллф ŜƛƴŜƴ 
ммллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ  
 
!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜƘǘ LƘǊŜ wŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǸŘǿŜǎǘŜƴ [ƻƴŘƻƴǎ ƴŀŎƘ tŀŘǎǘƻǿΣ ǿƻ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ŦǸǊ ȊǿŜƛ bŅŎƘǘŜ Ƴƛǘ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  
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¢ŀƎ пΥ  tŜƴŎŀǊǊƻǿ IƻǳǎŜ ŀƴŘ tǊƛŘŜŀǳȄ tƭŀŎŜ 
 
5ŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ƛƳ IƻǘŜƭǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
!Ƴ aƻǊƎŜƴ ŎƘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ LƘǊŜƳ IƻǘŜƭ ŀǳǎ ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ¢ƻǳǊƳŀƴŀƎŜǊ ǳƴŘ 
CŀƘǊŜǊΣ ǳƴŘ ōŜƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ŜǎǘŜƴΦ  
 
LƘǊ ŜǊǎǘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŦǸƘǊǘ ǎƛŜ ȊǳƳ tŀƴŎŀǊǊƻǿ IƻǳǎŜ 
 
5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƳŀƎƛǎŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ǎŜƛƴŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ 
!ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !ōƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǿƛǊŘ tŜƴŎŀǊǊƻǿ ŀƭǎ 5ǊŜƘƻǊǘ ŦǸǊ CƛƭƳŜ ƛƳƳŜǊ 
ǇƻǇǳƭŅǊŜǊΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊŜ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ α¢ƘŜ wŜŘ 5ǊŜǎǎά ǳƴŘ α¢ƘŜ ²ŜŜƪŜƴŘά ƎŜŬƭƳǘΣ 
ōŜƛŘŜǎ !ŘŀǇǝƻƴ Ǿƻƴ .ǸŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ƪƻǊƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǘƻǊƛƴ wƻǎŀƳǳƴŘŜ tƛƭŎƘŜǊΦ  
²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ƻŘƳƛƴΣ ŜƛƴŜ ōƛƭŘƎŜǿŀƭǝƎŜ {ǘŀŘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ {ȊŜƴŜƴ ŘŜǎ 
CƛƭƳǎ /ƭƛũǎ ƻŦ [ƻǾŜ ƎŜŘǊŜƘǘ ǿǳǊŘŜΦ  
½Ŝƛǘ ŦǸǊ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ .ƻŘƳƛƴΦ 
YŜƘǊŜƴ {ƛŜ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ LƘǊŜƳ .ǳǎ ǳƳ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƴŀŎƘ tǊƛŘŜŀǳȄ tƭŀŎŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  
tǊƛŘŜŀǳȄ tƭŀŎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƭƛǎŀōŜǘƘŀƴƛǎŎƘŜǎ !ƴǿŜǎŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴΣ ǳƴŘ 
ǿŀǊ ŦǸǊ ǸōŜǊ плл WŀƘǊŜ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ tǊƛŘŜŀǳȄ-.ǊǳƴŜΦ 9ǎ ǿŀǊ 5ǊŜƘƻǊǘ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мс wƻǎŀƳƴŘŜ tƛƭŎƘŜǊ-CƛƭƳŜΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ у-Ƴŀƭ 
DŀǎǘŀǳƊǊƛǧŜΗ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ά{ƘŜƭƭ {ŜŜƪŜǊǎέΣ ά²ƛƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŜŀέΣ ά9ƴŘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊέ ǳƴŘ 
ά/ƻƳƛƴƎ IƻƳŜέ ƎŜŘǊŜƘǘΦ  
½ǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƪŜƘǊŜƴ {ƛŜ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ LƘǊŜƳ IƻǘŜƭ ƛƴ ƛƴ tŀŘǎǘƻǿΦ  
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¢ŀƎ рΥ  [ŀƴŘΩǎ 9ƴŘΣ [Ŝƭŀƴǘ ǳƴŘ {ǘ LǾŜǎ 
 
5ŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ƛƳ IƻǘŜƭǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
!Ƴ aƻǊƎŜƴ ŎƘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳǎ LƘǊŜƳ IƻǘŜƭ ŀǳǎ ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ¢ƻǳǊƳŀƴŀƎŜǊ ǳƴŘ 
CŀƘǊŜǊΣ ǳƴŘ ōŜƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ŜǎǘŜƴΦ  
 
½ǳ LƘǊŜƳ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀƳ ¢ŀƎ ǊŜƛǎŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ [ŀƴŘΩǎ 9ƴŘ ς ŘŜƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ŘŜǊ 
IŀǳǇǝƴǎŜƭ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴǎΦ tƻǎƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ {ŎƘƛƭŘ ŦǸǊ Cƻǘƻǎ ƻŘŜǊ 
ǾŜǊǿŜƛƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊŜǊōǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CŜƭǎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 
!ōƎǊǳƴŘΦ  
 
{ǇŅǘŜǊ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ƪŜƘǊŜƴ {ƛŜ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ .ǳǎ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ [ŜƭŀƴǘΣ ŘƛŜ ǿƛƴȊƛƎŜ 
hǊǘǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ wƻǎŀƳǳƴŘŜ tƛƭŎƘŜǊ ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜΦ aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ 
ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ YƭƛũŜƴ ŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ DǳǊƴŀǊŘΩǎ IŜŀŘΦ  
!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿŀǊŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜ {ǘŜŎƪŜ ƴŀŎƘ {ǘ LǾŜǎ ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ŘŜƳ ōŜǊǸƘƳǘŜǎǘŜƴ 
¦ǊƭŀǳōǎƻǊǘ Ǿƻƴ ƎŀƴȊ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ ǾƻƭƭŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜ ǳƴŘ /ŀŦŜǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ 
IŀŦŜƴ ǊŜƛƘŜƴ ǳƴŘ ƘƻŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ tƻǊǘƘƳŜƻǊ-{ǘǊŀƴŘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ¢ŀǘŜ DŀƭƭŜǊȅΦ  
9ǊƪǳƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƳ .ŜƭƛŜōŜƴΦ  
 
YŜƘǊŜƴ {ƛŜ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ LƘǊŜƳ CŀƘǊŜǊΣ ŘŜǊ {ƛŜ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜ {ǘǊŜŎƪŜ ȊǳƳ ¢ǊŜƎŜƴƴŀ-{ŎƘƭƻǎǎŀƴǿŜǎŜƴ 
όƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎύ ōǊƛƴƎǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŘǊŜƛ bŅŎƘǘŜ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ  
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¢ŀƎ сΥ  tŜƴȊŀƴŎŜΣ [ŀƳƻǊƴŀ ǳƴŘ Řŀǎ aƛƴŀŎƪ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
 
5ŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ƛƳ IƻǘŜƭǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
!Ƴ aƻǊƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ¢ƻǳǊƳŀƴŀƎŜǊ ǳƴŘ CŀƘǊŜǊΣ ǳƳ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜ 
{ǘǊŜŎƪŜ ƴŀŎƘ tŜƴȊŀƴŎŜ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ  

 
tŜƴȊŀƴŎŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜǊ .ŀǳǎǝƭŜ ǳƴŘ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ 
CƛƭƳŜƴ {ǘƻǊƳ ƛƴ {ǇǊƛƴƎΣ wŜƅŜŎǝƻƴǎΣ {ǳƳƳŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŀΣ ¢ƘŜ 9ƳǇǘȅ IƻǳǎŜ ǳƴŘ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  

 
YŜƘǊŜƴ {ƛŜ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ LƘǊŜƳ .ǳǎ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ [ŀƳƻǊƴŀ /ƻǾŜ ς ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜΣ Řŀǎǎ 
{ƛŜ ŘŜǊ .ǳǎ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ōƛǎ ȊǳǊ .ǳŎƘǘ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƴŘ {ƛŜ ŘŜǎƘŀƭō Ŝǘǿŀǎ ƎŜƘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ  

 
[ŀƳƻǊƴŀ ƛǎǘ ōŜǊǸƘƳǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ bŜǿƭȅƴ {ŎƘƻƻƭΦ 5ƛŜ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘŜ 
.ǳŎƘǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ !ǳƊǊƛǧ ƛƴ {ƘŜƭƭ {ŜŜƪŜǊǎΦ  

 
YŜƘǊŜƴ {ƛŜ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ LƘǊŜƳ .ǳǎ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜ {ǘǊŜŎƪŜ ȊǳƳ aƛƴŀŎƪ-¢ƘŜŀǘŜǊ ς 
ŘŜƳ ōŜǊǸƘƳǘŜǎǘŜƴ !ǳǖŜƴǘƘŜŀǘŜǊ ǾƻǊƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ς ǿƻ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

 
±ƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ aƛƴŀŎƪ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ wǀƳŜǊƴ ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ ²Ŝƴƴ 
/ŅǎŀǊǎ [ŜƎƛƻƴŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŅǊŜƴΣ ǿŅǊŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǎ 
hǊǘŜǎ ƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ŜōŜƴǎƻ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ ±ƻƴ мфом ōƛǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ¢ƻŘ мфуо ǿǳǊŘŜ Řŀǎ aƛƴŀŎƪ ¢ƘŜŀǘǊŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ CǊŀǳ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ς wƻǿŜƴŀ /ŀŘŜΦ  
 
!ōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ- ƻŘŜǊ !ōŜƴŘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ  
 
CŀƘǊǘ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ IƻǘŜƭΦ  
 
 

.ŀǊǘƻƴ Iƛƭƭ ¢ǊŀǾŜƭ                      9ƳŀƛƭΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪōŀǊǘƻƴƘƛƭƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦōŀǊǘƻƴƘƛƭƭΦŎƻƳ                     ¢ŜƭΥ лмппп птоосф 
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¢ŀƎ тΥ  {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ aƻǳƴǘΣ tƻǊǘƘƭŜǾŜƴ ŀƴŘ aǳƭƭƛƻƴ 
 

5ŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ƛƳ IƻǘŜƭǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
!Ƴ aƻǊƎŜƴ ŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ¢ƻǳǊƳŀƴŀƎŜǊ ƛƳ .ǳǎ ƛƴ Řŀǎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ 
ŜƴǜŜǊƴǘŜ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ aƻǳƴǘΦ  
 
{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ aƻǳƴǘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ aŀƭŜ Ȋǳ DŜǎƛŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ŘƻŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ŀƴ ŘŜƳ {ƛŜ Ŝǎ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ  

 
9ǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 5ŀƳƳǿŜƎ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭΣ ŦƻƭƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ 
tƛƭƎŜǊǾŅǘŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ [ŜƎŜƴŘŜƴΣ aȅǘƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǘŀǳǎŜƴŘ WŀƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
α¢ƘŜ aƻǳƴǘά ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ CƛƭƳŜƴ α{ƘŜƭƭ {ŜŜƪŜǊǎά ǳƴŘ α/ƻƳƛƴƎ IƻƳŜά Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  

 
½ǳǊǸŎƪ ƛƳ .ǳǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ tƻǊǘƘƭŜǾŜƴΦ   
 
IƛŜǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪǎƭŅŘŜƴ ǳƴŘ YǳƴǎǘƎŀƭŜǊƛŜƴ Ȋǳ ǎǘǀōŜǊƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ƪƻǊƴƛǎŎƘŜ tŀǎǘŜǘŜ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴ όIŜƛǖ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜƳ hŦŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 
tŀǇƛŜǊǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ς ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Řŀǎ .ŜǎǘŜΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƧŜ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ƘŀōŜΗύ 

 
½ǳǊǸŎƪ ȊǳƳ .ǳǎ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ aǳƭƭƛƻƴ /ƻǾŜΦ  
 
aǳƭƭƛƻƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ 5ƻǊŦ ŀǳŦ ŘŜƳ [ƛȊŀǊŘ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎōǘ ǸōŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜΣ DŀǎǘƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ IŀƴŘǿŜǊƪǎƭŅŘŜƴΣ ǳƴŘ YǳƴǎǘƎŀƭŜǊƛŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ 
ƎŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ IŀŦŜƴΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƘŀǊǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǘǸǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ aƻǳƴǘΩǎ .ŀȅ ŦŜƎŜƴΣ 
Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ƳŅŎƘǝƎŜƴ aŜƘǊǿŀƭƭŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ IŀŦŜƴ ǿǳǊŘŜ муфр ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ [ƻǊŘ wƻōŀǊǘŜǎ Ǿƻƴ [ŀƴƘȅŘǊƻŎƪ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛǎŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǎŀǎǘǊǀǎŜ 
{ŀǊŘƛƴŜƴǎŀƛǎƻƴǎ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ƘŀǧŜƴΣ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  
5ŜǊ ŀƭǘŜ [ŀƎŜǊƪŜƭƭŜǊ ŦǸǊ {ŀǊŘƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bŜǘȊƘŀƴŘŜƭ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ȊǳǎŜƘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ 
DŜƎŜƴŘ ǊŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ aȅǘƘŜƴ ǳƳ {ŎƘƳǳƎƎƭŜǊΦ  
CŀƘǊǘ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ IƻǘŜƭΦ  
 
 

.ŀǊǘƻƴ Iƛƭƭ ¢ǊŀǾŜƭ                      9ƳŀƛƭΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪōŀǊǘƻƴƘƛƭƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦōŀǊǘƻƴƘƛƭƭΦŎƻƳ                     ¢ŜƭΥ лмппп птоосф 
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¢ŀƎ уΥ  {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ - {ŀƭƛǎōǳǊȅ 
 
!Ƴ aƻǊƎŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǳƴŘ ǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƛƪƻƴƛǎŎƘǎǘŜƴ ǇǊŅƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
{ǘŅǧŜƴ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴǎΣ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΦ  
 
bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ƘŜǊǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōǊŀƴŘƴŜǳŜ .ŜǎǳŎƘŜǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 
ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƎŜƴǳƎ ½Ŝƛǘ ƎŜōŜƴΣ ǳƳ ƛƳ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ  
 
5ŀƴŀŎƘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƴŀŎƘ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ  
 
5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǇǊŀŎƘǘǾƻƭƭŜ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴǎ ƘǀŎƘǎǘŜ YƛǊŎƘǘǳǊƳǎǇƛǘȊŜ Ȋǳ ŜǊƪƭƛƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ǳƳ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜ aŀƎƴŀ 
/ŀǊǘŀ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  
 
5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
/ƘƻǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ōŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ ƛƳ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ IƻǘŜƭ όƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘύ 
Ƴƛǘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘΦ  
 

¢ŀƎ фΥ [ƻƴŘƻƴ 
 
!Ƴ aƻǊƎŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ [ƻƴŘƻƴΦ  
 
9ƛƴŜ CŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ Cƭǳǎǎ ¢ƘŜƳǎŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜōǳŎƘǘΣ ǳƳ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Ȋǳ 
ōƛŜǘŜƴΦ  
 
DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŦǊŜƛŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ [ƻƴŘƻƴŜǊ {ƻǳǘƘōŀƴƪΣ ǿƻ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŜǎǎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƻƴŘƻƴ 9ȅŜ ƴŜƘƳŜƴΦ  
 
/ƘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƳ wŜƳōǊŀƴŘǘ IƻǘŜƭ όƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘύ ŜƛƴΣ ǿƻ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ŦǸǊ н bŅŎƘǎǘŜ Ƴƛǘ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

.ŀǊǘƻƴ Iƛƭƭ ¢ǊŀǾŜƭ                      9ƳŀƛƭΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪōŀǊǘƻƴƘƛƭƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦōŀǊǘƻƴƘƛƭƭΦŎƻƳ                     ¢ŜƭΥ лмппп птоосф 


